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[. Kurumsal Bilgiler

Yonetim Kurulumuz

Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S.’nin 26.05.2021 tarihinde yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi’/nda Yonetim Kurulunun ikisi bagimsiz iye olmak lzere asagida isimleri verilen
toplam 9 kisiden olusmasina, Yonetim Kurulu’nun (g yil slire ile gbrev yapmasina karar
verilmistir.

Riza Kutlu ISIK Baskan

Ugur ISIK Baskan Vekili
Turgut ISIK Uye

Ela ISIK Uye

Volkan GIRISKEN Uye

S. Gokcen ODYAK Uye

S. Levent DEMIRER Uye

Can OZDEMIR Bagimsiz Uye
Z. Mehmet GUNAL Bagimsiz Uye

06.06.2024 tarihinde 6 yili doldurmus olmasi sebebiyle yonetim kurulu tyeliginden istifa eden
Ziya Mehmet Giinal ve Can Ozdemir'in yerine Ahmet Selamoglu ve Serdar Kasik¢i bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi olarak atanmislardir.

Sermaye Yapimiz
Son durum itibariyla Sirketimizin ortaklari ve sermaye icindeki paylari asagidaki tabloda
gosterilmektedir:

Sermayedeki Sermayedeki Oy Hakki
Ortak Payi (TL) Payi (%) Orani (%)
Turgut Istk Mahdumlari G.M Tur. Yat. A.S. 3.466.724,90 0,64 6,79
Nusret Altinbas 54.955.109,00 10,11 9,48
Cemas D6kiim Sanayi A.S. 11.265.000 2,07 1,94
Diger 473.908.899,33 87,18 81,78
Toplam 543.595.733,23 100,00 100,00

[1. 3 Aylik Faaliyet ve Gelismeler
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2024 yilinin ilk 3 aylik ddneminde Sirketimiz ve bagh ortakliklarinda goriilen baslica faaliyetler
ve yasanilan gelismeler sunlardir:

Sermayesinin tamami Sirketimize ait olan Isiklar Ambalaj, kraft torba lretimine 1972 yilinda
Bartin'da baglayan ve Tirkiye'de bu alanda ilk 6zel girisim olma 6zelligine sahip bir kurulustur.
Uriinlerini 100'e yakin tlkeye ulastirma basarisini gostermis ve Isiklar markasini kendi alaninda
tim diinyaya tanitmistir. 1972 yilindan beri edindigi tecribesiyle, ginimiiz dinamizmini
birlestirmis, birikimlerini mlsterileriyle paylasarak sektére yon veren kendini ve musterilerini
gelecege hazirlayan bir okuldur. 300 milyon adet/yil 6zellikli torba tGretim kapasitesinde, W&H
makine parkina sahip olan Isiklar Ambalaj Cumra Fabrikasi, 1000'e yakin yurt igi ve yurt disi
mdusterileri igin katma deger yaratmakta ve bir ¢6zim ortagi olarak musterileri ile isbirligi
icinde calismayi tercih eden bir kurulus yapisini benimsemektedir. Isiklar Ambalaj'in bir istiraki
olan lsiklar PaperSack Ltd., Kuzey Irak Erbil'de ¢cimento torbasi fabrikasi yatirimi yapan ilk
uluslararasi sirket konumundadir. Isiklar PaperSack Ltd. Erbil fabrikasi, yillik 80 milyon adet
torba Uretim kapasitesi ile tim Irak Cimento sektoriine hizmet vermek amaciyla Mart 2013'te
Uretime baslamistir.

. Cephe ve taban tuglalari Giretimi yapan bagh ortakhgimiz Isiklar insaat Malzemeleri San. ve Tic.

A.S.nin 2024 yih ilk 3 aylik doneminde Uretim miktari 4.453 bin adet olup, gegen yilin ayni
déneminde Uretim miktari 6.348 bin adettir. 2024 yilinin ilk 3 aylik déneminde 6.876 bin adet
olan satislari 2023 yili ilk 3 aylik dénemde 6.939 bin adet olarak gerceklesmistir. Uretimdeki
Azalis orani %30, satislardaki azalis orani ise %1 ‘dir.

i\ Bagli Ortakligimiz Metemteks Sentetik iplik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 2023 yili 3 aylik ddnemde

126 ton olan polyester iplik Gretim miktari, 2024 yili 3 aylik déneminde % 15 azalarak 107 ton
olarak gerceklesmistir. 2023 yili 3 aylik donemde 133 ton olan lretimden satislari, 2024 yih 3
ayhk dénemde 108 ton olarak gerceklesmistir. Uretimden satislari gecen yilin ayni dénemine
gore % 8 oraninda azalmistir. 2024 yil 3 aylik dénemde 18 ton olan ticari tGriin satiglariise 2023
yih 3 aylik donemde 30 ton olarak gerceklesmistir.

Bagh Ortakligimiz Isiklar Holding A.S. ‘nin Yonetim Kurulu 16.01.2024 tarihinde yaptig
toplantida asagidaki karari almistir.

1-Genel Kurul Toplantilarinda 1 (bir) pay sahibine 15 (onbes) oy hakki veren ve Yonetim
Kuruluna aday gosterme imtiyazina sahip olan 105.000 adet A grubu nama yazili Isiklar Dokim
Pazarlama A.S. paylarinin 105.000 TL bedelle Cemas D6kiim Sanayi A.S.' den satin alinmasina.

2-Genel Kurul Toplantilarinda 1 (bir) pay sahibine 15 (onbes) oy hakki veren ve Yonetim
Kuruluna aday gosterme imtiyazina sahip olan 1.831.053 adet A grubu nama vyazili BND
Elektrik Uretim A.S. paylarinin RSM Turkey Kurumsal Danismanlik A.S.'nin hazirladigi 11 Aralk
2023 tarihli degerleme raporuna uygun olarak 8.129.876 TL bedelle Ozisik insaat ve
Gayrimenkul Yatirim A.S.'den satin alinmasina karar verildi.

I\ Sirketimizin 2022 yili Olagan Genel Kurul 2. toplantisi 25 Ocak 2024 tarihinde yapilmis, azlik

pay sahiplerinin talebi tGizerine toplanti Divan Bagkani karariyla 1 ay sonraya ertelenmistir.
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. Bagh Ortakhigimiz Isiklar Holding A.S.‘nin Yonetim Kurulu 13.02.2024 tarihinde yaptig

toplantida asagidaki karari almistir.

Genel Kurul Toplantilarinda 1 (bir) pay sahibine 15 (onbes) oy hakki veren ve Yonetim
Kuruluna aday gosterme imtiyazina sahip olan 1.280.344.200 adette 12.803.442 TL nominal
bedelli A grubu nama yazili Ozisik insaat ve Gayrimenkul Yatirrm A.S. paylarinin, RSM Turkey
Kurumsal Danismanlik A.S.'nin hazirladigi 11 Aralik 2023 tarihli degerleme raporuna uygun
olarak 30.216.123,12 TL bedelle Cemas D&kim Sanayi A.S.'den satin alinmasina, satis
bedelinin Subat 2024 sonuna kadar 6denmesine, karar verildi.

Bagh Ortakhgimiz Isiklar Holding A.S. ‘nin Yonetim Kurulu 19.02.2024 tarihinde yaptigi
toplantida asagidaki kararlari almistir.

Genel Kurul Toplantilarinda 1 (bir) pay sahibine 15 (onbes) oy hakki veren ve Yonetim
Kuruluna aday gosterme imtiyazina sahip olan 1.067.500.000 adette 10.675.000 TL nominal
bedelli A grubu nama yazili Ozisik insaat ve Gayrimenkul Yatirim A.S. paylarinin, RSM Turkey
Kurumsal Danismanlik A.S.'nin hazirladigi 11 Aralik 2023 tarihli degerleme raporuna uygun
olarak 25.193.000 TL bedelle Cemas Dokiim Sanayi A.S.'den satin alinmasina, ,satis bedelinin
Subat 2024 sonuna kadar 6denmesine karar verildi.

Genel Kurul Toplantilarinda 1 (bir) pay sahibine 15 (onbes) oy hakki veren ve Yonetim Kuruluna
aday gdsterme imtiyazina sahip olan 1.112.993 adet A grubu nama yazili BND Elektrik Uretim
A.S. paylarinin RSM Turkey Kurumsal Danismanlik A.S.'nin hazirladig 11 Aralik 2023 tarihli
degerleme raporuna uygun olarak 4.941.689 TL bedelle Nigbas Nigde Beton Sanayi A.S.'den
satin alinmasina, satis bedelinin Subat 2024 sonuna kadar 6denmesine, karar verildi.

Genel Kurul Toplantilarinda 1 (bir) pay sahibine 15 (onbes) oy hakki veren ve Yonetim
Kuruluna aday gosterme imtiyazina sahip olan 500.000 adet A grubu nama yazili BND Elektrik
Uretim A.S. paylarinin RSM Turkey Kurumsal Danismanlik A.S.'nin hazirladigi 11 Aralik 2023
tarihli degerleme raporuna uygun olarak 2.220.000 TL bedelle Ozisik Insaat ve Gayrimenkul
Yatirim A.S.'den satin alinmasina, satis bedelinin Subat 2024 sonuna kadar 6denmesine karar
verildi.

i Bagl Ortakhgimiz Isiklar Holding A.S. ‘nin Yonetim Kurulu 2.02.2024 tarihinde yaptigi
toplantida asagidaki karari almistir.

Genel Kurul Toplantilarinda 1 (bir) pay sahibine 15 (onbes) oy hakki veren ve Yonetim Kuruluna
aday gosterme imtiyazina sahip olan 200.000 adet A grubu nama vyazili Isiklar D6kiim
Pazarlama A.S. paylarinin 200.000 TL bedelle Cemas Dokiim Sanayi A.S.' den satin alinmasina
karar verilmistir.

[N Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. ile bagh ortakhgi Isiklar Holding A.S. Yonetim Kurullari
27.02.2024 tarihli toplantilarinda; Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. ile Isiklar Holding A.S.'nin
6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu' nun 136, 137, 155 ve 156 inci maddeleri, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) 'nun 11-23.2 sayili Birlesme ve Béliinme Tebligi'nin 13' Gincli maddesi ve ilgili diger
maddeleri , Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18, 19 ve 20'inci maddesi hiikiimleri, 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri cercevesinde 30.09.2023 tarihli
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finansal raporlar esas alinarak bitin aktif ve pasifi ile kil halinde Isiklar Enerji ve Yapi Holding
A.S. blinyesinde devralma yolu ile "Kolaylastirilmis Usulde Birlesme" isleminden vaz gegme
karari almislardir. S6z konusu kararlara iliskin yazimiz 28.02.2024 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'na teslim edilmistir.

I Sirketimizin Yénetim Kurulu 28.02.2024 tarihinde yaptig toplantida asagidaki kararlari
almistir.

1-Sirketimizin sahip oldugu 400.000.000 adet 4.000.000 TL nominal bedelli A Grubu Isiklar
Holding A.S. Paylarindan 300.000.000 adedinin Turgut Isik Mahdumlari Gayrimenkul ve
Turizm Yatirimlari A.S.'ye pesin bedelle satilmasina,

2 - Pay satis fiyatinin Isiklar Holding A.S.'nin eski ortagi tarafindan 16. Asliye Ticaret
Mahkemesi'nde acilan 2018/44E. dosya no.lu ortakligin feshi davasinda, mahkeme
tarafindan atanan bilirkisi tarafindan hazirlanan 28.09.2021 tarihli bilirkisi raporunda
hesaplanan tutara, hisse devir tarihine kadar avans faizi yuritilmesi, bulunan tutara paylarin
imtiyazli olmasi nedeniyle % 30 prim farki ilave edilerek pay basina 0,02283 TL olarak tespit
edilmesine,

3 - islem tutari olan 6.849.000 TL'nin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin 9/2 maddesinde yer alan oranlarin altinda olmasi nedeniyle degerleme
raporu hazirlatilmamasina, karar vermistir.

I Sirketimizin 2022 yili Olagan Genel Kurul 2. toplantisi 08 Mart 2024 tarihinde yapilmis,
azlik pay sahiplerinin talebi lzerine toplanti TTK 420/2. maddesi uyarinca Divan Baskani
karariyla 19.04.2024 tarihine ertelenmistir.

i\ Sirketimizin Yénetim Kurulu 20.03.2024 tarihinde yaptigi toplantida: Sermaye Piyasasi
Kurulunun 14 Subat 2023 tarihli ve 9/177 sayili ilke Karari ¢cercevesinde;IEYHO paylarinda
saglikli fiyat olusumuna katkida bulunulmasi ve pay sahiplerinin menfaatlerinin korunmasi
amaciyla Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. tarafindan Borsadan IEYHO paylarinin geri alimin
yapilmasina,-Sirket i¢ kaynaklarindan karsilanmak tzere geri alim icin ayrilacak azami fon
tutarinin 100.000.000 TL olmasina, geri alinacak azami pay sayisinin ise bu tutari
gecmeyecek sekilde belirlenmesine,-Geri alim programinin azami sliresinin 2 ay olarak
belirlenmesine,karar verilmistir.

[1I. Finansal Sonuclar

Sirketimizin Turkiye Muhasebe Standartlari ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar
(TMS/TFRS)'na uygun olarak hazirlanan bagimsiz denetimden ge¢cmemis 01.01.2023-
31.03.2023 dénemine ait konsolide finansal tablolarina gore; toplam konsolide satis gelirleri
2022 yilinin ilk 3 ayinda 254.011.687 TL iken, 2023 yilinda % 26 artarak 318.964.749 Tl'ye
¢itkmis, 2022 yilinin ilk 3 ayinda 37.366.711 TL konsolide net donem kari olusmusken, 2023
yilinda ayni donemde -4.605.568 TL konsolide net dénem zarari gerceklesmistir.

Sirketimizin gegen yilin ayni donemi ile karsilastirmali konsolide 6zet finansal bilgileri asagidaki
tabloda gosterilmektedir:
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HASILAT (TL)

BRUT KAR/ZARAR (-)

FAALIYET KARI/Z.RI (-)

VERGI O. KARI/Z.RI (-)

VERGI GELIRi/GIDERI (-)

AZINLIK PAYLARI ONCESI NET KAR

AZINLIK PAYLARI

587.836.771
93.858.126
(43.468.086)
(97.726.518)
(58.996.167)

(141.832.432)

(14.890.253)

594.136.165
123.856.957
(2.080.657)
86.500.465
(117.501.474)
37.181.129

(68.182.138)

AZINLIK PAYLARI SONRASI NET KAR

TOPLAM VARLIKLAR

TOPLAM OZKAYNAKLAR

ANA ORTAKLIGA AiT
OZKAYNAKLAR

EKLER:

(156.722.685)

1) 31.03.2024 tarihli finansal tablo ve dipnotlari

2) Sorumluluk Beyani

(31.001.009)
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